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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmasi,
dogal olarak yiice gorevieri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarim yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig1 icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.



1. Kaymakam Sunusu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuclari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltirla ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistiriilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayih
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diisinme
glcline, genis bir diinya gorusline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midirligiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



2. ilge Milli Egitim Mudiirii Sunusu
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llce Milli Egitim Midir Sunusu ilce Milli Egitim Mudurliigi olarak; Turkiye Yizyilhinda yerimizi
alabilmek amaciyla , 6grenci ve 6gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi
arayisina katkida bulunmak ve karsilagilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak icin bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , 6lctlebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en st dizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
0grenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki o6grenmeyi etkili ve anlaml kilarak bilimin 6nclligiinde 6grencilerimizi yetistirmeyi
amacgliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli
adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve strdurilebilir bir donisimi basarmayi amagliyoruz. Bu baglamda
saglikh ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Muidurligi 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Mudiiri



Okul Miidiirii Sunusu

“ Vatamni
previni en 1

BiLGIYi URETEN BIR BIREY OLABILMEK

Bilim ve teknolojinin bas dondiriici bir hizla ilerledigi glinimizde var olabilmeyi asip gli¢li bir sekilde
kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin bilgiyi takip eden degil, bilgiyi UGreten olmak
gerekmektedir.

Bilgiyi Uretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla mimkindir. Stratejik
planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise
amac ve hedefleri belirlenmis, anlk kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiritialmelidir. Bu nedenle
Bakanhgimizin 2028 Egitim Vizyonu cercevesinde Sehit Fahrettin Livcalkan ilkokulu olarak 2024-2028 yillari
arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in bitln glicimizle ¢alisacagiz.

Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun gilin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek
istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda durust, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zim Ureten, yenilikgi,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, glicli yonlerimizi
one cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler
arasl anlamda bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari (izerine insa
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir.

Vizyonumuz yoéniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek
saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotlirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol
haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen bitin paydaslarimiza tesekkir
bor¢luyuz.

Ali ALDALI
Sehit Fahrettin Livcalkan ilkokulu Miidiirii
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6. Tanimlar

Butiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda surdiirmeleri esasina dayanan 0Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bGtlnlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli
O0grenciler icin 0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goérintulendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farkhlik gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sureli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina goére daha yiksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlinin ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6érgin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder.



7. Giris

21. yuzyill bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam
bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme
ve bu sireglerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz ilk stratejik planini 2015-2019 ikincisini
2019-2023 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun Gglincl stratejik plani olan Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani c¢alismalari kapsaminda, Sehit Fahrettin
Livcalkan ilkokulu birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Tirkiye Yizyil” ile
“Egitimde Turkiye Yuzyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1si8inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve
ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin  basarih  olmasi plan ©6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir.
Program asagidaki konulari icermektedir:

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendiriimesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel
yapisi Mudurligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midirlik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin l¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar
Ust politika
belgelerinin SANCAKTEPE Durum analizi
analizi ‘ $.F.LIVCALKAN ‘
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik
Plani

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin

gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurliglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin c¢alismalara azami
katihm ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 18/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 03
Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amac ve hedeflerimizin okulumuz
statlstine uygun olmasi hususunda genel ¢cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhk sirecine iliskin bilgilendirme yapilimis,
muidurligimazin gicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve
dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin anket sistemi lizerinden paydas anketlerinin
cevrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Mudurligimuzin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yukamlaltklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, madarlGgimuzin
birimlerinden alinan bilgi ve dneriler gcergevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

- Alanlariile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT Analizi
Gelisim Analizi Hizmetler Analizi Ust Politka Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sehit Fahrettin Livcalkan ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yilhk Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilce Milli Egitim Midurliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini
ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan c¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yurutdlmustir. Calisma takviminde belirlendigi tzere okul ve okul Strateji Gelistirme
Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim
Mudirliglu koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
Uyelerine yuz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve liyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri
Il Milli Egitim Mudurligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna
katiim saglamistir).

Mudurligimuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika



Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim MuidirlGgiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, c¢oktan
secmeli, birden c¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plani ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini saglamak igin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 100 i¢ ve 80 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuglari her paydas igin nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan i¢c ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmigtir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmigtir. “Durum
Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin
hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda Mudurligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amacglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik donem icin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi doénemlerde vyapilacagina yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama slirecinin  yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag” nin dérdiinci stirimi
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak u{zere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin sirecgte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul madurimaz Ali
Osman BULBUL baskanlhginda vyiritilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastiriimistir. Birimlerde yuratilen
¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi Uye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile glincellenmistir.
Okulumuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Ali ALDALI Okul Mudura
SERIFE GEDIK Okul Mudir Yardimcisi
DILEK SAGINDA Ogretmen
SERIFE OZISIK TORBALI Ogretmen
MUSTAFA GENC Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

DEMET OZTAS Ogretmen Baskan
OMER KORUKCU Ogretmen Uye
BEYHAN ERBEY Ogretmen Uye
GOKCE GUVEN KAYA Ogretmen Uye
SEDA ARSLAN CELIK Ogretmen Uye
MERAL METIN Ogretmen Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmustar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2024
Ekiplerin kurulmasi Subat 2024
Durum Analizi Haziran 2024
Gelecege bakis Haziran 2024
Taslagin il Milli Egitim Midirligiine Gonderilmesi Kasim 2024
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi Aralik 2024
Onay ve Yayim Ocak 2025
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8.
2. DURUM ANALizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Mudurligtimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlalikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlari Girtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler
yapilmistir.

1.
2. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Kayseri ili, Kocasinan llgesi, Sancaktepe Mahallesinde 1500 m2
lizerinde, 2002_2003 Egitim Ogretim yilinda Miilkiyeti Ozel idareye ait olmak iizere 1984
yilinda yapimi tamamlanmis 2018 yilinda Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu okulu adi
verilerek egitimine devam etmektedir. Okulumuz 4 kath 6zel tip proje olup, 6 subeden
olusmaktadir. Ayrica konferans salonu, , birer adet de resim, miizik ve is egitimi atolyesi
bulunmaktadir. Siniflarimizda tek tip sira ve ortalama 20 6grenci egitim gormekte olup
kadrosunda 1 miidiir,1 miidir yardimcisi, 15 6gretmen, 0 memur ,1 kadrolu Hizmetli

gorev yapmaktadir.

Cografi Bilgiler
Yerlesim Yeri - Sancaktepe Mah. Bahcecik Sok. No12 Kocasinan KAYSERI

Adres - Sancaktepe Mah. Bahgecik Sok. No12 Kocasinan KAYSERI
Ulasim saat basinda bir Biiyiiksehir Belediyesi Otobiisleri ile ulasim saglanabilmektedir.

[1/Tlge Merkezine Uzaklik Sehir Merkezine 6 KM uzakliktadir.

iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi gorallr. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish
gecer. En sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik,
Ocak ve Subat aylaridir. Bu aylar icerisinde en duslk sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik
ortalamasi 10.6 0C'dir. Gece ve glindiz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran,
Temmuz ve Agustos aylarinin disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer
erken don aylari gorilir. Ortalama olarak yil icinde 126 glin don olayi géralir. Kar
yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis
ayinda kar yagisi gorulur. Hakim rizgarlari kuzey-bati, en siddetli riizgar ve firtinalar
glney ve glineydogu riizgarlaridir. Bu rizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda
saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis tahribat
yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin aylik yagis
ortalamasi 234 mm civarindadir.
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1.1. Niifus
a. Okulumuzda 115 6gretmen 272 6grenci bulunmaktadir.

Ekonomi
Okulumuzun veli profilinin ekonomik durumu ¢ok iyi degildir. Velilerimiz agirlikli olarak
insaat isleri, pazarcilik, hizmet sektoriniin lokantcilik kollarinda ve mobilya imalatinda

calismaktadir.

Sosyal Durum
Okulumuzun gevresinde mustakil evler mevcuttur. Okulumuzun bulundugu Sancaktepe

mahallesinin bir kisminda kentsel donlisim gerceklesecektir.

0. C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuzdaki stratejik plan degerlendirmesi maddeler halinde asagida
belirtilmistir.

3. Okul bahgesi is glivenligine uygun olarak bahce citleri ile ¢evrildi.
4. |s guvenligine uygun olarak, kapi kollari degistirildi.
5. Okul imkanlari ile fotokopi makinasi yenilendi.

6. Derslerde basari 6grenci bilim kurulumuzun c¢alismalari ve 6grenci kogluk
sistemiyle arttinldi.

7. Okulici ve disi glivenlik 6nlemleri stirekli kontrollerle artirildi.

8. Okulici tim koridorlar ve siniflar boyattirildi.

9. Tim siniflarimizin eskiyen 6grenci masalari temizlenip verniklendi.
10.Tdm sinif ve koridorlarimizda kapanmayan pencerelerimiz tamir ettirildi.

11.Tdm sinif ve koridorlarimizda yanmayan ve sokiilmus olan kalorifer peteklerinin
tamiri yapilarak kullanilir hale getirildi.

12.Depo olarak kullanilan ve kullanilmayan tuvaletlerimizin iginde ki malzemeler
bosaltilarak kapilari yeniden yaptirilip kullanilabilir duruma getirildi.

13. Okul bahgesine 6grencilerin rahat¢a suya ulasabilmeleri icin gesmeler yaptirildi.

14. Ogrenci tuvaletlerindeki su giderleri tamir ettirilerek su sizintilarinin olmasi
engellendi.

15.Tuvalet lavabolari ve musluklarinin tamami yenilendi.

16. Cok amacgli salon dizenlendi.



Egitim Ogretim Durumu

1.sinif Ogrenci sayilarn toplami :70
2.sinif Ogrenci sayilari toplami :62
3.sinif Ogrenci sayilar toplami :79
4.sinif Ogrenci sayilari toplami : 60
Ozel Egitim Sinifi: 3

TOPLAM OGRENCI SAYISI :274
PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
idareci, Memur ,Hizmetli Sayisi 3
Ogretmen Sayisi 15
Ucretli Ogretmen Sayisi 2
PERSONEL GENEL TOPLAMI 20

Mevzuat Analizi

Buna gére Okul Muddrlikleri ilkégretim Yonetmeligine gére, okul miidirliklerinin
gorevleri sunlardir:

Okul Mudirinin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte midur tarafindan yonetilir. Okul midurd; ders okutmanin yaninda
kanun, tazik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Muduir Yardimcisi Madde 62 — Mudir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen gérevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden muidire karsi
sorumludurlar. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
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;. KORIDORLARDA
KOSMAYALIM




Okulumuz farkh kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde faaliyetlerimizi
yuritmekteyiz.

A. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Fahrettin Livgalkan Ortaokulu MudurlGgi ‘ne gorev ve sorumluluk yikleyen
amir hiktmlerin tespit edilmesi i¢in tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Sehit Fahrettin
Livcalkan Ortaokulu Muadurliagli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak MudurlGgimuzin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye
Yizyili Vizyonu merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri
ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan

12.
Kalkinma Plani Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Yii Cumhurbaskanhgi Yilhk Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Programi Belgesi

Cumhurbaskanhgir Tiirkiye Yiizyih

. Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu
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Milli Egitim Bakanhg Egitimde Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Tiirkiye Yuzyih Vizyonu

(2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylratilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yénlendirme faaliyetlerinin ytrittlmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurttilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve
islemlerin ylratilmesi

11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yaritilmesi

1. Okuma kdltirinln gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin ylratilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratialmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudurlagi 6lgme, degerlendirme ve
sinav hizmetleri Sube Mudirligli biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyac goérilmesi halinde ilce milll egitim
midirliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari il milll egitim midirligli o6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yirutilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylrattlmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiirttilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alani

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylrattlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Il/ilge milli egitim mudurlukleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya o6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yuratilmesi

7. Mudurliagiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurlugumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tuzel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acllmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurlagimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorls ve onerilere iligkin islemlerin ylritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylratilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yuratulmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yliritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, taginmazlara iligkin her tirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yuritilmesi

2. Muadirligimizan tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve 0Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiratilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ylritilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yuritilmesi

Uriin ve Hizmetler



Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Paydas Analizi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylrattlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya o6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yuratilmesi

7. okulumuza bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Okulumuzddeneklerine iliskin is ve islemleri ylirttilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tuzel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acllmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Mudurlagimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorls ve onerilere iligkin islemlerin ylritilmesi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurutiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yuratulmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yliritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yiritilmesi

2. Midurligimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
ylratilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiratilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ylritilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylratilmesi
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Planlama stirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorus,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Sehit Fahrettin Livgcalkan Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl



oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuriGtilmesindeki is birlikleri dikkate
alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, mudurligimuiz binyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Sehit Fahrettin Livgcalkan Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis
paydaslarin da stratejik planlama sirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 1284 i¢ paydas, 5991 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine c¢ahlsilmistir. Paydaslarin  onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olglide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Fahrettin Livcalkan ilkokulu biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gérisleri,
2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goérisleri ise,
birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine
yansitilmigtir.

2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Fahrettin Livgalkan ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Sehit Fahrettin Livcalkan ilkokulu 2014-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Madurluglimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege
bakis boliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanlig: Turkiye Yitizyili ve Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Ttirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger {iist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

i Ve el e — TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)




Mesleki ve Teknik Egiti ji Belgesi (2014-
Cumbhurbaskanligi Turkiye Yuzyili SIS B UGS SR RS el

2018)
Milli Egitim Bakanligi Tiirkiye Ylzyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Muddurliklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ylkamlulikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandiriimistir. Belirlenen Griin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlari altinda toplulastiriimasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin bUtlinlinin gbézden gecirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama slirecinin daha sonraki asamalarinda
dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goris ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen
faaliyet alanlari bazinda ¢alismalar ylrttalmustar.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk sirecinde faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yoénelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukumlallkleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, yiruarlikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudirligiimizin hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlcme ve
degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iligskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak lzere sekiz
faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

4. Paydas Analizi

Planlama stlirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorus,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama strecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Sehit Fahrettin Livcalkan Ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli
oldugumuz ilge Milli Egitim Midurligi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylrutilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, Okul madurlikleri ile mudarligimiz
blinyesindeki okul 6gretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini
yuritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit Fahrettin
Livcalkan Ilkokulu Mudurlagu, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin
da stratejik planlama surecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 138 i¢ paydas, 1065 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve

onceliklerin tespit edilmesine ¢ahsiimistir. Paydaslarin énerileri degerlendirerek, yasalarin
ve maddi imkanlarimn el verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Fahrettin Livcalkan ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki



uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara baglh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

KURULUS iC ANALIzi

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim

0

® Tamamen katihlyorum = Katilmiyorum = kararsizim = Cevap Yok

Okul Midiiri ile ihtiyag Duydugumda Rahatlikla
Konusabiliyorum

0

= Tamamen katiliyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Cevap Yok
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Okulun Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanabiliyorum

= Tamamen Katiiyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Cevap Yok

Okula ilettigimiz &neri ve isteklerimiz dikkate alinir

= Tamamen Katilyorum = Katilmiyorum = Kararsizzm = Cevap Yok

32



Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri
alinir

1,2

= Tamamen katiliyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Cevap Yok

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir

= Tamamen katilmiyorum
= Katilmiyorum
= Kararsizim

= Cevap Yok

Okulun ici ve disi temizdir

= Tamamen katiliyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Cevap yok
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

2,7

= Tamamen katihyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Cevap yok

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir.

1,3

= Tamamen katihlyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Cevap yok
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

= Tamamen katiiyorum = Katilmiyorum Kararsizim Cevap yok

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

i.  DIS PAYDAS ANKET
ii. Kurum Kiiltiirii Analizi

Muadurliglimizde kurum kiltlrindn olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miduir yardimcisi. Mudirligimuzde
gorevli madir yardimcilari, 6gretmenler, ¢alisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
cahisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir.
Okul midurimuz ¢calhismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢6zimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
Mudirumizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirutilmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili
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is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Galisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin glglendirilmesi ve karar alma slireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina

gore:
1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimciligl desteklemeleri
4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

dogrultusunda yuritmektedir.

4.1.1. insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli

sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
bliytik onem tasimaktadir.

Okulumuz personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

GOREV UNVANI Bl ANf © - Wil VE
OKUL MUDURU 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 0
OGRETMEN 15 5 0
MEMUR 0 0
HIZMETLI 1 0

iil.

iv.



1.1.1. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazict
Sayilar1

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar 20
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Fotokopi Makinalar1 2

A Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akilli
Tahta

1.1.1. Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Fahrettin Livcalkan Ilkokulu Sancaktepe Mah Bahgecik sk. No:12 KOCASINAN adresinde
hizmet vermeye baslamistir.

V.

Vi.

Cok Amagli Salonu 1 Yeterli
[hataDuvari Yeterli
GiivenlikKamerasi Sistemi 1 Yetersiz

—_

vii.

viii.

ix.

Xii.



xiii.
xiv. Tegkilat Yapisi

Sehit Fahrettin Livgalkan ilkokulu Miidirltgii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili
Kanun (652 sayili kanun hilkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

Okul mudiiri.

(1)

Okul Mudiir Yardimcisi(1)

Ogretmenler(15) Memur (0)

J

Sekil 10: Teskilat Semasi
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Tablo:6 Personel Yapisi

GOREV UNVANI o LA ASIL VEKIL

Okul Miiduri 1 1 | .

Muduir Yardimcisi 1 1 R

Ogretmen 15 15 0

Memur 0 0 rrrrrs

Yardimci Hizmetli 1 1 0

OKUL KURUM OLMASI GEREKEN )
YONETICiSi NORM MEVCUT/ ASIL

Muadur 1 1

Muddir Yardimcisi 1 1

EGITIM OGRETIM OLMASI GEREKEN .
ST T MEVCUT/ASIL

Ogretmen 17 17
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1.1.2. Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Fahrettin Livcalkan Ilkokulu Sancaktepe Mah Alinteri Caddes iIKOCASINAN
adresinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 7: Mudurligimuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tiirii (Tahsisli . .
Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
. Bi c .
. Hizmet Binasi Ek Hizmet 0 Yetersiz
Binasi

ihata Duvari 1 Yeterli
Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz
Yemekhane 0 Yetersiz

1.1.3. Mali Kaynaklar

Planlama silirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amac ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim butgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri butgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

2. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miudirliigimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

e Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina
dogru kaymasi

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

= Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

*  4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi
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Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiilttirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasmin
egitime olumsuz etkisi

11 genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma
Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticti verimliligi artmistir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel Faktorler

Surdiirtlebilir cevre politikalarminuygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle cok sayida yerli ve
yabanc turisti agirlamasi

Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan: sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi



3. GZFT Analizi

Oklumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin guglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltgiimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurltigtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Midirltugtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Etkili denetleme sisteminin varligi

XA E WD
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. Kalite gelistirme ve iyilestirme caligmalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde
stirdiirtiliiyor olmasi

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14. Midiirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi
16.

ZAYIF YONLER

17. 1.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur- teknisyen
vb.) olmamast
18. 2.Ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

19. 3.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi
20. 4. Kapali spor salanu olmamasi.

FIRSATLAR




Tekli egitimin yapilmasi.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
Sehrin merkezinde olmasi, ulagimin kolay olmasi.
Smiflarda akilli tahtalarin bulunmas.

Okul bahgesinin genis olmas.

Smif Ogrenci sayisilarinin az olmast.

ARG S

TEHDITLER

1. Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
2. Aile btittinltgtintin bozulmalarin artmasi

3. Gorsel medyada yayimnlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1
psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

18. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

4. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Fahrettin Livcalkan Ilkokulu Miudirltgi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudurliik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak mudiirlugtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

10. Gelecege bakis

Bu bolimde; Miudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur.Uzun vadede Midirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini
veulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

4.1.1.




Sehit istihkam Er Suat Ozgan ilkokulu-ilkokulu olarak , evrensel , bilimsel , Atatiirk ilke
inkilaplarina bagh , Turk Milli Egitiminin amacglarina sahip ¢ikan , cagdas , kaliteli ,yapici
,girisimci , meslegiyle ilgili bilgi ve beceriye sahip 6grenciler yetistiren ; ekip ruhu ile
hareket eden, 6grenci -6gretmen ve personel ile birlikte Gilkemizde halka hizmet icgin variz.

Vizyonumuz:

Cocuklarimizin dislerinin bulustugu egitim , bilim ve kiltlir merkezi olmak.

4.1.2.Temel Degerlerimiz:

e e S S S S
Gelisime acikiik
R R A A e e

4| = Adalet « Katiimeihik
&S « Giiven » Paylasimcilik
&s- + Duyarlilik « Demokratiklik

« Samimiyet « Bilimsellik

. » Geleneklere » Yenilikgilik
sahiplik « Memnuniyete

. » Gilleryuzlilik  Onem

> Hetatik * Defjigime ve

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI
Amag 1: Bitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1TUm alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dlgme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
donusum ile Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

S 1.3.1- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin glincel programlartakip edilecek.

S 1.3.2- Dijital becerilerin gelismesi igin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda
O0gretmen egitimi yapilacaktir.

Amag 2:0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

S 2.1.1-Erken cocukluk egitim hizmeti
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S2.1.2-Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik buatlinlesik bir sistem
olusturulacaktir.

S2.1.3-Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Amag 3:0kulumuzda Sosyal etkinliklere 6nem verilerek, tarihi ve kiiltiirel geziler
yapilacak.

S 3.1.1-Okulumuzun tarihi ile ilgili arastirma yaptiralacak.

S$3.1.2-ilcemizdeki tarihi mekanlara geziler diizenlenecek.

$3.1.3- ilimizdeki tarihi ve énemli sosyal alanlara gezi diizenlenerek, tarih bilinci
gelistirlecek.

Amag 4:0kulumuzda velilerine yonelik egitimlerin yapilmasi.

S 4.1.1-Aile egitimi yapilmasi,

S4.1.2-Ram ‘la ortak olarak, okul-veli iliskisi velilerin okula tutumlari konulu
etkinlik.

S4.1.3- Velilerine yonelik aile igi siddet ve stresle basa ¢ikma Egitimleri.

GENEL OLARAK

A) Ogretime Yonelik Stratejik Amaclar

B) 1.Etkili 6grenme saglanmasi

C) 2. Mifredatin yil boyunca amacina uygun islenmesi

D) 3. Bireysel 6grenmeyi 6n plana ¢ikarmak

E) 4. Bir Gst 6grenime devam oranini artirmak

F) Yonetime Yonelik Stratejik Amaclar

G) Ogrencinin tim islem siireclerini zamaninda yapmak

H) Ogretmene yonelik ydnetim siireclerini zamaninda yapmak

[) Okul muhasebesini gelistirmek ve paydaslarin giivenini kazanmak

Kurumsal iliskilere Yonelik Stratejik Amaclar
llce ici ve disi diger ilkokul ve orta 6gretim kurumlari ile iliskileri gelistirmek

Okul-gevre iliskisini gelistirmek

W oe

Mezunlarimizla iliskilerimizi gelistirmek

5. Okul kiltGriuna gelistirmek



11. lizleme ve Degerlendirme

19.  Sehit Fahrettin Livcalkan flkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme
ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmimn hedeflerle
kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

> Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢oztim  Onerilerinin  gelistirilmesi  stirecleri
olusturmaktadir.

20. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Sehit Fahrettin Livcalkan ilkokulu Stratejik Plani 2024-2028 vyillarini kapsayan bir
dénem igin hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu donem iginde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlari ¢ercevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin strekli gelistirilmesi
icin plana isik tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amacg ve bu amacglari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul mudirligine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlari bir
araya getirerek Ust kurula sunmak sorumlulugundadir.

21.  Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve giivenli
veri akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219 yiliin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bigimde uygulamaya alinmstir.

Milli Egitim Midurligt 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim galismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okulun izleme ve
degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet igi
seminerler diizenlenecektir.



Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci

MUTLU COCUKLAR
MUTLU YARINLAR
GUCLU TURKIYE
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